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Einige Ziele, die sich aus den bisherigen Darstellungen und

Diskussionen ableiten lassen

Vom ganzheitlichen Wissen zur ganzheitlichen Gestaltung

Wissenschaft und Praxis folgen anderen Regeln

Sie sollten sich mehr aufeinander zu bewegen
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] Ein mégliches Ordnungsschema

Werthaltungen, Verhaltnisse und Verhalten
bedingen einander

(Wert-)Haltungen

Verhalten

Verhaltnisse
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(Wert-) Haltungen (Kultur, Leitideen, Konzepte, Denkmuster,
[ ] Theorien, Menschenbilder)

» Soziale Verantwortung von Unternehmen (Corporate Social
Responsibility)

» Menschgerechte Arbeitsgestaltung, Wertediskussion zum Thema
Arbeit

» Gefahrdungsorientierung oder Ressourcenorientierung?
» Kostenreduzierung oder Ressourcenoptimierung?
» Prospektive und differenzielle Arbeitsgestaltung

» Theoriebewusstsein schaffen, um Theorieignoranz zu tberwinden
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(Wert-) Haltungen (Kultur, Leitideen, Konzepte, Denkmuster,
] Theorien, Menschenbilder)

» Perspektivenwechsel/-erweiterung
Begriff des ,Psychischen®

Psychische Belastung und Beanspruchung als:

- wichtige Facette von Gesundheit und Beitrag zur Beschaftigungs-
fahigkeit

- Komponente der Leistungsfahigkeit, Motivation und des
Wohlbefindens

- individuelle Ressource

» Ganzheitliche Gestaltungskonzepte: Kulturelle, verhaltensorientierte un
Verhaltnisorientierte Pravention

» Erwartungen der verschiedenen Akteure

> Zielkonflikte zwischen Humanitat und Wirtschaftlichkeit
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[] Verhaltnisse

Belastung und Beanspruchung in den DIN- und

ISO-Normen

ISO 10075 - Ergonomische Grundlagen fur die psychische Arbeitsbelastung

Teil 1: Allgemeines und Begriffe — EN ISO 10075 -1:2000

Belastungen/
Anforderungen

—Beanspruchung

Beanspruchungs-

folgen

Gesamtheit aller
erfassbaren Einfllisse,
die von auf3en auf den
Menschen zukommen
und psychisch auf ihn
einwirken

Die zeitlich unmittelbare und nicht
langfristige Auswirkung der
psychischen Belastung auf die
Einzelperson in Abhéngigkeit von
ihren eigenen habituellen und
augenblicklichen Voraussetzungen
einschliel3lich der individuellen
Auseinandersetzungsstrategien.

Beeintrachtigende Effekte
(psychische Ermidung,
Monotonie, psychische
Sattigung, Strel3)

Anregungseffekte
(Aufwarmeffekte, Aktivierung)
und Ubungseffekte
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[] Verhaltnisse

Wirkungsmodell zur Analyse, Bewertung und Gestaltung psychischer

Belastung und Beanspruchung

Rahmenbedingungen

_|Arbeitsanforderungen
und-bedingungen

_@

Unternehmenskultur, organisationale und gesellschaftliche Bedingungen als

[ ] Merkmalsklassen

O Wirkungspfade

Beanspruchung und Gesyndhe|t
<1D Fihrung/Interaktion Erleben wéhrend Lillstu'ng
der Arbeit Fe AR
Prasentismus
‘.
» Personmerkmale —@
Belastung Beanspruchung , Beanspruchungs-

folgen
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. Verhalten

Branchen- und tatigkeitspezifische Benchmarkdaten

_|Arbeitsanforderungen
und-bedingungen

_@

FUhrung/Interaktion

Datenbank mit Benchmarkdaten

Personmerkmale

v

Beanspruchung und
Erleben wahrend
der Arbeit

Gesundheit
Leistung
Fehlzeiten
Prasentismus

o
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. Verhalten

Einheit von Analyse. Bewertung und Gestaltung

4 N

wissenschaftlich-
geprufte,
akzeptierte &
dkonomische

Instrumente
&
Methoden

- /

H[

Analyse }

Bewertung 1

Evaluation
N

Gestaltung }

Analysemerkmale
gestaltbar und
zuverlassig

messbar

Bewertungskriterien
Ressourcen/Kosten

Gestaltungsmodell
ganzheitlich, integrativ,
vollstandig und nachhaltig
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] Werthaltungen, Verhaltnisse und Verhalten

(Wert-)Haltungen

Verhalten

Verhaltnisse

Rainer Wieland, Bergische Universitdt Wuppertal 18. Workshop der Arbeitssicherheit und Gesundheit. Psychologie der gesunden Arbeit 18. Juni 2014

10



Wissenschaft und Praxis folgen anderen Regeln

~

\
_, \j\ Wirksamkeit? Theorie und Empirie
Ursache - Wirkuhg y
B
> Feld der Praxis
Erfahrung & Erfolg Machbarkeit?

.
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] Wie bringen wir Wissenschaft und Praxis zusammen?

Feld der Wisgenschatt

Wirksamkeit?
Machbarkeit?

Ur§ache er‘ktmg 4
.

i

-

€ Abgleich der Ziele und MalRnahmen
€ Akzeptanz fur die anderen Denk- und Herangehensweisen

€ Argumentation und Zusammenarbeit auf gleicher Augenhothe
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] Motto des nachsten Workshop 20167

,Nichts ist praktischer als eine gute Theorie”

Kurt Lewin

Es ist nicht genug zu wissen,
man muss auch anwenden,
es ist nicht genug zu wollen,
man muss auch tun

Goethe
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Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit
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