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Zentrale Werte:
Sicherheit und
Gesundheit ...

... Uberwindung
Isolierter Betrachtung

Rundum gestarkt

Wie psychosoziale Faktoren bei der
Pravention von Muskel-Skelett-Erkrankungen
am Arbeitsplatz beriicksichtigt werden kénnen

Oktober 2015
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Fachbereich Gesundheit im Betrieb

Gesetzliche Ausrichtung: Vom ,,Paragraphen® zur ,,Kultur*?

Gefahrdungsbeurteilung
psychische Belastung
(nach ArbSchG)

*:.‘; ||I + Arbeitsinhalt / - aufgabe

<= + Arbeitsorganisation

P — gy

+ Soziale Faktoren

+ Arbeitsumgebung

Betriebliches Eingliederungsmanagement (nach SGB IX)

Dialog + Ursachen finden + Arbeitsbedingungen optimieren + Gesundheit

und Arbeitsféhiikeit Ianifristii sichern
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Fachbereich Gesundheit im Betrieb

FUhrung und Unternehmenskultur

Unternehmensleitbild, das Sicherheit und Gesundheit, faires und vertrauensvolles Miteinander,

sowie kooperatives Fllhrungsverhalten als zentrale Werte definiert

entsprechende Fllhrungsleitlinien / -grundsitze o.A.

ein hieraus abgeleitetes Anforderungsprofil fiir Fihrungskrdfte

entsprechende Analyse- und Handlungsinstrumente

Analyse-Instrumente, die Feedback und Ler- Handlungs-Instrumente wie
nen erméglichen, mglichst mit Filhrungskrdftefortbildung und —trainings
Abgleich von Selbstbild und Fremdbild

Abb. 1

Eine systematische Personal- u. / Fihrungskrdfteentwicklung muss eingebettet sein in die Orga-
nisationsentwicklung insgesamt.

Studien belegen
deutliche
Zusammenhange
zwischen

Flhrung
Arbeitssicherheit

und Gesundheit
(DGUV Fachkonzept)

Aber:
Flhrungskrafte
kdnnen nur so
,2gesund fuhren”

wie die
Unternehmenskultur
es ihnen gestattet



Was ist gute Pravention?

Wie erreichen wir
Nachhaltigkeit?

Wie fordern wir
gelebten
Arbeitsschutz?

Wie fordern wir die
Integration von Sicherheit
und Gesundheit in

Unternehmensstrukturen
und Prozesse?

Wie schaffen wir es,
dass Arbeitsschutz
immer mitgedacht wird?

Jasmine Kix, VBG 17.10.2017
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Praventionskultur — Was ist damit gemeint?

Praventionskultur =

-> ein Muster gemeinsamer Grundpramissen /
Einstellungen bzgl. gesunden und sicheren Arbeitens
und Verhaltens im Unternehmen

- diese Einstellungen pragen die Zusammenarbeit im
Unternehmen sowie das Auftreten nach auf3en.

Jasmine Kix, VBG 17.10.2017
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* Pravention als integraler Bestandtelil aller
Aufgaben

. Sind Sicherheit und Gesundheit in Unternehmensstrukturen und
Prozesse integriert?

« Sind Ziele in Bezug auf Sicherheit und Gesundheit verstandlich
definiert?

Handlungsfelder — Wo setzen wir an?

* Fdhrung
*  Wie sieht das Bekenntnis des Managements zu Fragen von
Sicherheit und Gesundheit aus?

«  Stehen Fuhrungskrafte glaubwdrdig fir Sicherheit und Gesundheit
ein?

* Leben Fuhrungskrafte sicheres und gesundes Verhalten vor und
gehen sie wertschatzend mit inren Mitarbeitern um?

« Kommunikation
*  Wie wird im Unternehmen kommuniziert? Herrscht Transparenz?

« Sind Ziele zu gesundem und sicheren Arbeiten bis zur untersten
Ebene der Fuhrungskrafte und Mitarbeiter heruntergebrochen?

Jasmine Kix, VBG 17.10.2017
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Handlungsfelder — Wo setzen wir an?

« Beteiligung
« Erfolgt eine Verstandigung tber Ziele und Werte im Unternehmen?

Werden MalRnahmen zur Verbesserung von Sicherheit und
Gesundheit gemeinsam mit den Mitarbeitern erarbeitet?

 Fehlerkultur

Wie geht das Management mit Fehlern um?

 Werden Fehler und Arbeitsunfalle tiefergehend analysiert und
systematisch ausgewertet?

«  Werden Mitarbeiter motiviert Fehler/Erfahrungen im Arbeitsprozess
zu melden bzw. davon zu berichten, ohne dass ihnen
Konsequenzen drohen?

 Soziales Klima und Betriebsklima

Wie gehen die Mitarbeiter miteinander um?

Wie werden Konflikte im Unternehmen gelost? Werden Konflikte
offen angesprochen oder unter den Teppich gekehrt?

Wird gute und konstruktive Zusammenarbeit geférdert, z.B. durch
Teamentwicklung?

Jasmine Kix, VBG 17.10.2017




DGUV Kampagne

& UKIBG

Unfallkassen und
Berufsgenossenschaften
Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung

Jasmine Kix, VBG 17.10.2017
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¥ BG RCI

Beispiel BG RCI: 7 Erfolgsfaktoren fur
VISION ZERO

Leben Sie Fuhrung!

Gefahr erkannt — Gefahr gebannt!

Ziele definieren — Programm aufstellen!

Gut organisiert — mit System!

Maschinen, Technik, Anlagen — aber sicher!

Wissen schafft Sicherheit!

S A T A

Motivieren durch Beteiligung!

Dipl.-Psych. Roland Portuné



Zielgruppen

e Unternehmerinnen
 FUhrungskrafte und Meister
« Mittelstandische Betriebe

Fragen zu den Faktoren

 Auf das Wesentliche reduziert
« Verstandliche Sprache
 Unmittelbar anwendbar

Dipl.-Psych. Roland Portuné
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RLESNN  Beispiel
S, S Erfolgsfaktor 7:

() = Dringendor Handiungsbedart

() = Dee Aussage ieft aufgrund der
Deutetilichen Saustion ncht zu

Erfolgsfaktor 7:
Motivieren durch Beteiligung!
Motivieren Sie Ihre Belegschaft, indem Sie Ihre Beschaftigten bel allen

FDr‘z;gscénl::JSS[:tclgcrr‘r::)ehlln:lzlciﬁesundhell im Betrieb einbeziehen! M Otlvi e re n d u rC h

Line Mrer wichugsten Fanrungsaufgaben 151 es, e Beschaftig:  oder Thementage, Dol denen SAChemiei und Gesundiws oretn™

100 20 mosivieren - auch zu sicherem und gesundem Vermalien 000r _orahwen™ werden kann, wird die MOUVaton geforden, Kein B

Berriebe, dle inron Beschamigion Werscharzung ontgegenbeln Gold kosaor es, sicheros Verhalien direkt 2u loboen, Inre Beschas I |
fon und auch beim Thoma Sicheenelt und Gesunanedt im Beied  tigren nach ineen ideen 2 fragen, ntoresse bes schwlengon A .
AKriv becolligen, nuizen otn wichiiges Porenzial: deron Kennenis.  befrsaufigaben zu zefgen und auch umsichere Handlungen soforn

S0, Fanigedien und ddeon. Woerden Beschaftigre gefragr, anzusprechon. So pegen Sie die persaniiche Einstetiung oer Bo

7. B bel der Durchfnnung der Gefahrdungsbeunteilung oders der  SChamigron und motivieren Se 2u DEwWUSSTer und sichorer Arbol

Frameitung von Bemebsanwelsungen, stelgr die Bereirschaft, Zlel tst, dass sich alle awuch um die Kolieginnen und Kollegen
he Regein elnzuhalten. Durch regedmasige Mimachakronen Kiimmesn - gemas dem Moero Einer flir alie - alle fr einent™




¥ BG RCI

Kooperationsvereinbarung/Unternehmen — Erklarung Unternehmen

Arbeitsschutz ist Chefsache. Unternehmensleitung und Fuhrungskrafte sind sich bewusst, dass ihr

Vorbild und inr Fihrungsverhalten tGber Erfolg oder Misserfolg im Arbeitsschutz entscheiden.

Eine sorgféaltige und umfassende Gefahrdungsbeurteilung, in der wir auch Erkenntnisse zu den Ursachen v~n Unfallen, Beinaheunfallen und
Sachschéaden beriicksichtigen, ist Basis unseres Handelns.

Arbeitsschutz braucht Ziele. Deshalb definieren wir unsere Ziele im Arbeitsschutz, legen Mal3r-" reichung fest, stellen ein Programm zur

Umsetzung der MaRnahmen auf und bewerten die erzielten Ergebnisse.

Eine systematische betriebliche Organisation bildet die Grundlage fur erfolgreiche- xben. Um dies auf Dauer zu

gewabhrleisten, streben wir das Guitesiegel ,Sicher mit System“ der BG RC! -

Sichere und gesundheitsgerechte Produktionsanlagen, Arbeitsverfak ung fur erfolgreichen

Arbeitsschutz. Deshalb entsprechen unsere Maschinen, Anlar ‘'stechnischen Stand. Zudem
\ ‘t als moglich auszuschliel3en.

ergreifen wird die erforderlichen Mal3nhahmen, um sch&~"
Alle Beschaftigten missen uber die erforderliche” .2s Handeln verfiigen. Daher
sorgen wir dafur, dass an jedem Arbeitspl=’ ’ -1 Verfugung steht. Um dies
sicherzustellen, analysieren wir der ™ ‘ﬁ“ _ie Fuhrungskréfte, insbesondere neue
A
g
WO 9‘
\)

Fihrungskrafte, ist die Teilna* ‘
Wir beziehen die Besr*”

(’%“3 .1andlungsbedarf zur Umsetzung der 7 Erfolgsfaktoren von VISION ZERO
senen Zeitraum um.

nutzen deren Id~
.uer BG RCI die Erreichung der VISION ZERO Ziele anstreben und welche konkreten

.nerem und gesundheitsgerechtem Verhalten und
.««es. Mit unseren Ideen beteiligen wir uns aktivam
Forderpreis Al
Anhand des VIt
besteht. Die iden.
Wir informieren un.

Mal3nahmen wir in L ~ \‘““?“
Unsere Partner, unse. ““\‘

yen Behorden informieren wir Gber unsere VISION ZERO Initiative, z.B. durch den Aushang der

VISION ZERO Partner. ansere Ziele und Mal3nahmen im Rahmen der VISION ZERO Strategie.



Praventionskultur — Was

Karl-Heinz Reuter
WERKSLEITER
SAINT-GOBAIN ISOVER G+H AG

,Die Null heiBt bei uns null arbeitsbedingte
Unfélle, null arbeitsbedingte Krankheiten
und daftir geben wir uns eine Menge
MalRnahmen, Aktionen, Schulungen,
Rundgange, um dieses Ziel zu erreichen.”

Daniel Kofler
CEO & GRUNDER
BIKE CITIZENS

ISt damit gemeint?

Jasmine Kix, VBG

< VBG

Ingrid Hofmann

ALLEINGESELLSCHAFTERIN
I.K. HOFMANN GMBH

,Dafur fuhle ich miéh personlich
verantwortlich“

,Was man eigentlich macht, ist meines
Erachtens nachrangig, das was wichtig

ist, ist dass man das Wohl der Mitarbeiter

nicht vergisst.“

17.10.2017
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Praventionskonzept Arbeit und Gesundheit

Gesundheits-
kompetenz

Arbeits-
bedingte
Gesundheits-
gefahren

Schadens-
begrenzung/
-vermeidung

Abbildung & Erweltertes Arbeits-
schutzmodell der VBG

Jasmine Kix, VBG 17.10.2017
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Praventionskultur — flr gute Pravention rachbereich Gesundheitim Betrieb

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Jasmine Kix, VBG 17.10.2017



