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Zielgruppen _

Vorarbeiter, Meister

Umsetzung und Durchsetzung von Sicherheitsregeln;
Beobachtung, Kontrolle und Konsequenzen von Fehlverhalten;
konstruktive Kommunikation top down und bottom up

Sicherheitsbeauftragte
Unterstitzen und entlasten Vorgesetzte;
Uberzeugungskraft und Personlichkeitsstarke (Fuhrungsqualitaten)

Mitarbeiter
MUssen Risiken bewaltigen; akzeptieren ein definiertes Risikoniveau

BR/PR, Arbeitsmedizin und sonstige Funktionstrager
Wirken im Rahmen ihrer Funktion als Multiplikatoren; tragen Expertise bei

Mittleres Management
sprechen gemeinsame Sprache und meinen das Gleiche

Oberes Management = Lenkungskreis
Strategische und strukturelle Entscheidungen;
gewaéahrleisten die Umsetzung von Mal3inahmen und Beschlissen;
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Beispielhafter Verlaufsplan im |

Modul 1 Modul 2 Modul 3

| oberes Management = Lenkungskreis \
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Beispielhafter Verlaufsplan im <
Prozess ,,Ambition 2.20* L

g 4 2
input: . __ /.,
Modul 1 Modul 2 Modul 3
Basis
mittleres Feedback-
Management gesprache
— MS1
" Ziele + Winsche, Feedback-
S Einstellungen + Haltungen, gespréche
g Rolle + Funktion
o
>
@ b=
£ VAL
= ~; Rolle + Funktion bei der Feedback-
| Verwirklichung der gesprache
Vision ,Sicherheit’

SiBel

Transport von Botschaften:
Verhalten, Beinahunfall,
Pravention

Feedback-
gesprache

oberes Management = Lenkungskreis \
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Beispielhafter Verlaufsplan im ;.
Prozess ,,Ambition 2.20 ——

Vi )
i"_ n'ut 4 = Y ,',/I—"{ =
Modul 1 Modul 2 Modul 3
Basis Schnittstellenbetrachtung
mittleres Feedback- mittleres Feedback-
Management gesprache Management gesprache

MS1 \
Ziele + Wiinsche, Feedback- \

(0] m
o Einstellungen + Haltungen, gesprache
g Rolle + Funktion MS /VA2
0 Kommunikation, Feedback-
q? “ Praventionsleistung, gesprache
g 5 VA1 Sicherheitsgesprache
:(g S Rolle + Funktion bei der Feedback-
| Verwirklichung der gesprache /

Vision ,Sicherheit’ ;
- — SiBe2

Mut / Selbstiiberwindung, Feedback-
_ Problembewaltigung, gesprache
SiBel Rolle des SiBe

Feedback-
Transport von Botschaften:

Verhalten, Beinahunfall, gesprache .
Pravention Aktionsta g MA

oberes Management = Lenkungskreis \
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Beispielhafter Verlaufsplan im

L
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Prozess ,,Ambition 2.20 =
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Informationen unter: http://www.institut-input.de/ambition-486.html input 1 2B T
Modul 1 Modul 2 Modul 3
Basis Schnittstellenbetrachtung Teamentwicklung
mittleres Feedback- \ mittleres Feedback-
Management gespréache —Management gesprache
\
T MS1 MS/mMM3 Feedback-
o Ziele + Wiinsche, Feedback- Projekte begleiten gesprache
5 Einstellungen + Haltungen, gesprache
g Rolle + Funktion MS /VA2
g Kommunikation, Feedback-
' Praventionsleistung, gesprache :
§ E VA1 Sicherheitsgesprache VA_ /SiBe3
|2 Rolle + Funktion bei der Feedback- Projektdenken, -planen, Feedback-
< Verwirklichung der gespréche ke Uit gesprache
Vision ,Sicherheit’ :
SiBe2
Mut / Selbstiiberwindung, Feedback- B
_ Problembewéltigung, /W
SiBel E—— Rolle des SiBe
Transport von Botschaften: gesprache /
Verhalten, Beinahunfall, :
Pravention Aktionstag MA Team-Workshops MA

oberes Management = Lenkungskreis }
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Beispielhafter Verlaufsplan im

g m 11 =  — AN — - 4',
Prozess ,,Ambition 2.20 =
. o . - —Je
Informationen unter: http://www.institut-input.de/ambition-486.html "qul../ ,:.r;n.,f;c‘;:‘//
Modul 1 Modul 2 Modul 3
Basis Schnittstellenbetrachtung Teamentwicklung
mittleres Feedback- \ mittleres Feedback-
Management gespréache ——_Management gespréche
\

T MS1 MS/mMM3 Feedback-

o Ziele + Wiinsche, Feedback- Projekte begleiten gesprache

o Einstellungen + Haltungen, gesprache

g Rolle + Funktion MS /VA2

§ Kommunikation, Feedback-

' Praventionsleistung, gesprache :

§ E VA1 Sicherheitsgesprache VA_ /SiBe3

g g Rolle + Funktion bei der Feedback- Projektdenken, -plane Feedback-
< Verwirklichung der gespréche ke Uit gesprache

Vision ,Sicherheit’ :
SiBe2
Mut / Selbstiiberwindung, Feedback- B
_ Problembewéltigung, /W
SiBel E—— Rolle des SiBe

Transport von Botschaften:

; » gesprache /
Verhalten, Beinahunfall, .
Pravention Aktionstag MA Team-Workshops MA

oberes Management = Lenkungskreis
ca. 2 Jahre (Prufung auf Fortsetzung nach 1,5 Jahren)
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Wirtschaftlichkeit alit

= Schnittstellenbetrachtung, um erhohte Risikopotenziale
durch ungeplante Arbeiten zu vermeiden

= Materialfluss vergleichmaliigen (kein Abriss, Stau)
durch weniger ,Anfassen”

= Teamentwicklung, um gegenseitige Fursorge zu erhohen

= Verfligbarkeit der Anlagen durch Minderung
von Storungen ernohen

Praventionskultur ist Qualitatsoptimierung!

Jan 2017 www.institut-input.de Reinhard R. Lenz & Team



Kernpunkte der 2
Vorgehenswelse

= Einberufung eines Lenkungskreises
* Analysegesprache

= Information und Feedback an
obere/mittlere FUhrungskrafte (Halbtags)

= 3 Seminar-Module fur Vorarbeiter, Meister (ganztags)

= 3 Seminar-Module fur SiBe (ganztags)

* Modul 2 als gemeinsames Projekt von MS/VA

* Modul 3 als gemeinsames Projekt von MS/mMM, VA/SiBe
* Feedback-Gesprache zu jedem Modul

» Erfassen und Messen der Praventionsleistung

= Nach jedem Modul Feedback und strategische
Entscheidungsvorlagen an Lenkungskreis

= AktionsTage fur Mitarbeiter
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