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Metall der Zukunft
Wer ist Hydro?




Aluminium ist Uberall

Ein wichtiger Bestandteil der modernen Gesellschaft

HYDRO



Ein globales Aluminiumunternehmen

Stark entlang der ganzen Wertschopfungskette — Seit 1905 ein Aktivposten fur Ressourceneffizienz

* Weltweit Anbieter von Tonerde, Aluminium und
Aluminiumprodukten

* Spitzenpositionen in den Geschaftsfeldern
entlang der ganzen Prozesskette:
iInklusive Recycling

* 35.000 Mitarbeiter, 150 Standorte, 40 Lander
b\ T}\? * Marktwert ~ 110 Milliarden NOK / ~12,2 Mrd.

, ‘ ——— Euro*
<\ wN “~~ 7~ - Umsatz 2016: ~137 Milliarden NOK / ~15,2
—— - Mrd. Euro*
Extrusion L =, * Gefuhrt in den Dow Jones Sustainability
R LR Indizes und FTSE4Good
* Stand Oktober 2017 nach Integration SAPA &
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Hydro strebt nach hoherer Wertschopfung

GroBer

Solide Basis, um Hydro

Standige Arbeit an weiter zu starken
Verbesserungen

£
F

* Ausbau der starken Position im

weiter optimieren .
« Marktpositionen und das
+ Chancen flir gute Geschafte hochgradige Portfolio

nutzen weiter entwickeln

+ Bei Technologie / Innovation

_ _  Selektiv Wachstumsprojekte,
an der Spitze bleiben

wenn die Zeit reif ist

'.%"

Hydro will bis 2020
klimaneutral werden

e Starken in HSE und CSR zum

Wettbewerbsvorteil machen
» Schnell sich wandelnde

Kundenanforderungen erftllen

* Aus starker Klimaposition auf

lange Sicht Nutzen ziehen
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Rolled Products im Uberblick*

Starke Fertigungsbasis in Europa, weltweit auf allen wichtigen Markten vertreten

Karmgy, Norwegen
Mitarbeiter: 240

Hamburg, Deutschland

Mitarbeiter: 660 g
Mehr als 6.000 Mitarbeiter
2.5 Milliarden Euro Umsatz (2016)
Neuss, Deutschland ° () °
Mitarbeiter: 750 910.000 Tonnen Absatz (2016)
® - : :
Weltweit fuhrend in der Fertigung
Bonn, Deutschland technisch anspruchsvoller Aluminiumlésungen
Zentrum flr Forschung &
Entwicklung o
Mitarbeiter: 120
@ Werke @ F&E-Zentrum
@ Joint Venture AluNorf @ Vertriebsniederlassungen Rolled Products Aluminium-Verbund im Rheinland

* Inklusive Tochtergesellschaften
** 50:50 Joint Venture
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Aluminium-Verbund im Rheinland

Weltweit einzigartige Integration der Prozessschritte auf engstem Raum

Rheinwerk

Schrotte

Kunden

. =f==., Vorgewalzte Coils > ...

Innovationstreiber F&E in Bonn
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Produkte und Kunden
Eine Ubersicht

Geschafts-
bereiche Global Products

Special Products

Produkt-
bereiche

Automotive Lithographie Bauindustrie Industrieprodukte

@ FUJIFILM £: Tetra Pak 5“ Ann
Mercedes-Benz
= crowN
K U n d en Cm AGFA @ G (Fljegjl;c_;tantia nnm-n.wmna Packaging™ . G E B E R IT
Autlh ' ArdaghGroup ,é‘_% :
PSA PEUGEOT crmoém KOdak 0 amcor . @

thyssenkru
CAN-PACK S.A. y PP
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http://www.kodak.com/
http://www.fujifilm.co.uk/
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/thumb/4/44/BMW.svg/600px-BMW.svg.png&imgrefurl=http://de.wikipedia.org/wiki/Bild:BMW.svg&h=600&w=600&sz=118&hl=de&start=1&usg=__RDx7gCMxzFHspbtsR-H-1z1C5K0=&tbnid=t7gmzMqR-2-hiM:&tbnh=135&tbnw=135&prev=/images?q=BMW&gbv=2&hl=de
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/thumb/4/45/Mercedes-Benz-Logo.svg/744px-Mercedes-Benz-Logo.svg.png&imgrefurl=http://de.wikipedia.org/wiki/Bild:Mercedes-Benz-Logo.svg&h=538&w=744&sz=73&hl=de&start=4&usg=__WGXUHb7ZieIhlLyHcrS-0VQI-kM=&tbnid=f3PbNqvIzRXDmM:&tbnh=102&tbnw=141&prev=/images?q=Mercedes&gbv=2&hl=de
http://www.tetrapak.de/
http://www.ball-europe.de/BPE_382_DEU_PHP.html
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Kulturveranderung mit Renew

Die Theorie war der Start
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What Renew is all
about ...




What Renew is all about ...
Build on what we have achieved and make the next important step

* We have worked on several improvement programs over the last years, e.g.
«Creativitatsoffensive», «Lean» or «<RPBS 1.0»

— Main focus was on implementation of the tools

 In order to succeed in the future in a challenging market environment, we need
to use all resources in our people & organisation to the full

— Establish a different culture and leadership style, which results in a
different behaviour, characterized by trust, cooperation, openess and
involvement of our people = Renew

— Continue systematic improvement work = HSE, RPBS 2.0 etc.

HYDRO



What Renew is all about ...
Build on what we have achieved and make the next important step

. : )
«Creativitatsoffensive», «Lean» or «<RPBS 1.0» '(0\"‘
A\ :
Q}GB \J\\E)
— Main focus was on implementation of the tools ‘Oé\ c\G‘\
. : . : »L\)é
* In order to succeed in the future in a challenging market environm~, ¢S “ .ieed Q)
to use all resources in our people & organisation to the full e\ . \(\’\6(\
Q;(cﬁfa
— Establish a different culture and leadership style, which results in a de‘e
: : ) ) +«
different behaviour, characterized by trust, cooperation, openess and ((\\\
involvement of our people = Renew ,\\-\\(\\G
o

S
— Continue systematic improvement work = HSE, RPP“G\‘O\Q,.
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How to change culture and leadership style in \g&&

Product

R.FE)?setting up main activities according to our new cultural principles

e @ Agaa @mqm

Renew Simplification HSE Leadership My Way RPBS 2.0
workshops  program Academy

“We need to be - The way we implement
more passionate the main activities will
about safety.” make Renew a success

) 4
@) &
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Rencw

How to change culture and leadership style in \g&&

Product

RFE)? setting up main activities according to our new cultur- o\ ciples

o9
o
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o
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Renew Simplification HSE Leadership My Way RPBS ”a\oe(\

workshops ~ program Academy

“We needtobe N

more passionate the main activities will
about safety.” make Renew a success
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How to change
behavior




How do we get more of e

Cooperation
Openess
Involvement

?
«
¢

Rolled
Product:

Examples:

Supervisors/managers that take their role as
leaders seriously

Leaders who act with authenticity & respect

Leaders who involve and coach people &
value their competence

Leaders who boost flexibility & speed by
engaging all resources to the full

Employees that take responsibility/ownership
Employees who are passionate about safety
More of “How to improve”

A strong feedback culture

HYDRO



How do we get more of e

Rolled
Product:

Examples:
« Supervisors/managers that take thp";‘\)(\’l as
_ Ie:"('\q_ 3 seriously (\00‘(\
Cooperation ae®

wet : .
‘\oe\\e_caders who act witr W\ ~acity & respect

Openess NG o
Invol W o)
nvolvement wed » Leaders W\Nas -ve and coach people &
\(\0\"““\\ value th. Y umpetence
S I
N\ » Leaders who boost flexibility & speed by
f‘) engaging all resources to the full
- « Employees that take responsibility/ownership
/ * Employees who are passionate about safety
.l * More of “How to improve”

» A strong feedback culture
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Renew implementation

Activities on their way

Main activity Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2015 2016 2016 | 2016 | 2016 | 2017

Renew workshops

BU / Plant teams

All other levels
Renew Safety Academy AMT

BU / Plant Teams

Line Managers
My Way GV

Rest of RP
RPBS 2.0 implementation Frontrunner

Other departments / areas
Simplification Controlling / All
Communication arenas & tools Communication Depart.

- done - in progress -planned

HYDRO



Renew implementation

Activities on their way

Main activity Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2015 2016 2016 | 2016 | 2016 | 2017

Renew workshops

BU / Plant teams

All other levels
Renew Safety Academy AMT

BU / Plant Teams

Line Managers
My Way GV

Rest of RP
RPBS 2.0 implementation Frontrunner

Other departments / areas

Simplification Controlling / All

Communication arenas & tools Communication Depart. ------
- done - in progress - planned
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Renew means changing our culture

I\{Ia_in Strategic Aspiration
activities targets
Renew workshops
in plants and BUs
RPBS 2.0
Trust implementation
« TRI<2.0

Openness Simplification program

. 0,
Renew HSE Leadership ROlel= S
Academy * Employee engagement
index among best 10%

Cooperation

Involvement

My Way: new process for
leader-employee target
alignment and appraisal
dialogue

Communication
arenas and tools

HYDRO



Renew means changing our culture

Main Strategic Aspiration
activities targets
e
)\
Renew workshops (\OG
in plants and BUs 0(\
¢ O
RPBS 2.0 \Ne
Trust implementation
Openness Simplification program o U
. 0,
Cooperation Renew HSE Leadership ROACE >10%
Involvement Academy . _Employee engagement
_ index among best 10%
My Way: new process for n
leader-employee target v (\ge :
alignment and appraisal (\\\6
dialogue ((\e’
Communication ’L\)e’a

\<
arenas and tools o o\
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Main activities of Renew implementation with

RPBS as central part

fa®

Renew workshops

* Understand what Renew is about
* Understand RBPS* role within
Renew
* Workshop ,What does Renew
mean to us*
« Identification of improvement RPBS 2.0 introduction
potential including simplificatior _
» Frontrunner in each plant
» Step by step implementation
* Whole organisation will
understand and live 5 RPBS

. | l principles
‘l i

Renew Academy

* HSE basics
 RPBS overview
» Leadership principles

O

Simplification
Collecting input from Renéw-
Workshops and RPBS
introduction

Simplification of existing
processes: easy and efficient

~y

My way

» Appraisal dialogue
* One Challenge linked tc
Renew for each leader

HYDRO



Main activities of Renew implementation with
RPBS as central part

\
ge™
o
‘ . \Oe
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o o
Renew workshops Simplification
« Understand what Renew is about «  Collecting input from Renéw-
« Understand RBPS' role within Workshops and RPBS
Renew m_trod_u_ctlo_n o
« Workshop ,What does Renew +  Simplification of existing
mean to us* processes: easy and efficient
« Identification of improvement RPBS 2.0 introduction

potential including simplificatior _
» Frontrunner in each plant
» Step by step implementation
* Whole organisation will
understand and live 5 RPBS

; I.;‘ i principles | #j

U° My way
Renew Academy de(es - Appraisal dialogue
. HSE basics 20 + One Challenge linked tc
. RPBS overview e\\Nas Renew for each leader

» Leadership principles
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Nach dem zweiten Versuch!
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Umsetzung mit Gefunhl

Unsere Praxis ist noch nicht ausgereift
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/”}\Ag)u{tf«, = Die Werkzeuge:

- ohne Power Point

- wenig vorgeben

- Uber die Abteilungsgrenzen und Hierarchien hinweg

- Zeit nehmen

- Unterstltzung von aul3en

- wir lassen die eigene Mitarbeiter den Workshop vorbereiten

- Talente und Vorreiter suchen

Unsere, Verdndomng

0 "
*ﬁo HYDRO



!

3 e AR

) ey w lrdm hr (m Hams-
%(,Mlh Wr K%mm' %#rmachm

0 Wavitm madke ik Aas mchA !

Was 13 It midh daven ab ? ﬁ
o Weldhes posifive Ergebins
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Anleihen:
personlich
Zuhause
Verein
Kollegen
Arbeitsgruppe
Arbeitssicherheit

Verbesserungsarbeit

Gefuhl

HYDRO



Talente suchen: Eine begnadete Zeichnerin

Im Workshop:

Renew

it Die Gruppe erzahlt was

jeder verstanden hat,
wie wir vorgehen kénnen

und was ist das Ziel !

Mitmachen
qC

HYDRO
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Zusammenarbeit

Der Ton macht die
Musik
Q

Absprachen treffen und
einhalten
Oo,
Offenheit Uber alle
Ebenen
[}

Oo

icht hinter dem
Ricken anderer

reden
£

Unterstitzung
eoo
iteinander
Vorgesetzte sind Vorort
& ansprechbar
OOO

Verantwortung

Ubernehmen
RO

O

Abteilungstibergreifende ' Lob und sachliche Kritik geben und

Oo, Zusammenarbeit annehmen

Oo s0?©
Erfahrungsaustausch ’ Fehler zugestehen und
5 o . eingestehen
000U
Aufeinander aufpassen und . .
Riicksicht nehmen WaS WIIr IIm Probleme offen ansprechen
0 o , —5

Offenheit Sinne von Renew Vertrauen

— " e o °00Q egegnung auf
Offen sein fur Veranderungen und neue erneuern WOI Ienl pugenhohe sut sllen

Wege
benen
M Je! —
Gegenseitiges
Helfen

@)

Ehrliches Lob
und Kritik

Meinungen
zylassen

o ° &
Verlasslichkeit S
Zuhdren und Verstandnis
zeigen

ao0°

Respektvoller N
Umgang

o

Alles hinterfragen durfen

Direkter, intensiver
Austausch mit der

Vorabteilung Entscheidungen zu

treffen

o
o

]
- Sich bedanken
Freundlichkeit

o

Mitarbeiter bei Ideen mit
einbeziehen

Begeisterung

O — >

Kollegen férdern und
»,mitnehmen* ; ! !

Einbeziehung HYDRO

0°

o
Ehrlichkeit



INFINITE
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